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Forum TMR 
« Projet de territoire et gestion intégrée de l’eau : comment articuler les programmes « eau » et les autres dispositifs existants pour répondre aux enjeux d’un territoire ? »
Animation d’un atelier
Jeudi 14 novembre 2019
De 14h à 17h30, Lathus
	Séquence Objectif Durée Horaires
	Déroulement Consignes
	Qui est en charge de ce temps
	Matériels à prévoir à installer

	13h30
Accueil 
	Installation salle et accueil. 


	Ifrée
	

	14h14h05
	Présentation animatrice 
	
	

	14h05-14h10
Alliance de travail 


	Pourquoi sommes-nous réunis ? 
Le cadre réglementaire (DCE ; SDAGE ; PAOT ; SDE ; GEMAPI) oblige à réfléchir et réaliser les actions à l’échelle du bassin versant afin de mettre en œuvre une gestion concertée et cohérente de l’Eau et des milieux aquatiques. 

Si, en théorie, cette évolution semble juste et nécessaire, elle ne se révèle pas toujours être une évidence dans la pratique. 
Cette logique conduit à faire bouger les lignes, à faire évoluer les approches comme avoir une approche plus large et transversale de la problématique eau : une approche multithématique et multiacteurs, ce qui suppose de définir une politique commune à l’échelle d’un territoire plus large ; partager une vision commune à long terme ; mobiliser de nouveaux partenaires sur de nouveaux sujets ; travailler à plusieurs en vue de l’atteinte d’objectifs collectifs et communs. 

Mais, concrètement, comment procéder ? par où commencer ? avec qui ? 
Par cet atelier, c’est :

· Explorer collectivement cette approche multithématique et multi acteurs nécessaire à une gestion intégrée de l’eau et des milieux à l’échelle du bassin versant.
· Partager et s’enrichir des expériences des uns et des autres.
· Profiter de cet atelier pour mutualiser vos questions et vos pistes de réflexion sur les possibilités d’élargir vos horizons de travail.
Sur quoi allons-nous travailler ? 
« Projet de territoire et gestion intégrée de l’eau : comment articuler les programmes d’actions « eau » et les autres dispositifs existants pour répondre aux enjeux d’un territoire ? »
Et comment allons-nous travailler  ?
Un atelier de 3 heures organisé autour de 3 séquences de travail

1. Séquence 1 : Amorcer une approche commune de la question posée sujet. Pour faciliter les échanges, le partage, est proposé le retour d’expériences d’AELB et DDT 86. Témoignage de là où ils en sont de leurs réflexions, avancées, questions qui sûrement fera écho avec vos propres expériences. Par cette séquence est visée une exploration collective du sujet. 
2. Séquence 2 : Vous aider à élargir votre horizon de travail, en identifiant les sujets thématiques et les acteurs avec qui vous pourriez travailler à l’avenir. 
3. Séquence 3 : Amorcer un travail sur le comment faire pour réussir à travailler avec d’autres.

4. Séquence 4 : Procéder à une synthèse des points clefs de la production en atelier en vue d’une restitution aux autres participants du forum. 

Est attendu de vous une participation et contribution actives en vue d’être force de proposition, sachant que le travail produit sera valorisé par la suite par le réseau TMR et continuera à faire l’objet de réflexions et travaux mutualisés. 

Le respect des règles de dialogue

Validation de l’alliance de travail 
	Ifrée
	paper
Paper 

paper



	14H10-14H30
Séquence 1

1er temps : 20 minutes
	Objectif : en aucun il ne s’agit de vous assener une vérité, mais bien de vous porter à connaissance une expérience, celle d’AELB et DDT 86, sur la façon dont ces 2 structures procèdent pour tendre vers une gestion intégrée de l’eau à l’échelle de bassin versant. Elles vont d’abord vous témoigner des constats, difficultés qui ont été leurs points de départ et qui les ont motivés à envisager d’autres façons de faire. Puis, elles vont vous témoigner de là où elles en sont aujourd’hui : de leurs avancées, difficultés et de la façon dont elles réussissent ou pas à les dépasser, questions, doutes. Enfin, elles vont témoigner des prochaines étapes qu’elles estiment nécessaire de réaliser. 
A l’issue de ce témoignage, un espace d’échanges privilégié est programmé pour laisser place à l’expression d’autres retours d’expériences, aux questions, aux réactions et réflexions collectives. 

Consignes de travail 
Durant le témoignage, les participants, vous êtes dans une posture d’écoute active. Vous notez ce qui retient particulièrement votre attention. Vous posez uniquement des questions de compréhension. 
	Claire Gagneux, AELB
Géraldine Lemarchand, DDT 86
	 

	14H30-15H15
Séquence 1

2ème temps : 45 minutes
	Objectif : il s’agit de laisser la place à l’expression du plus grand nombre de participants pour qu’ils puissent, à leur tour, témoigner de leurs expériences, partager leur vision des choses et enrichir le groupe par leurs expériences, questions, avancées. Il s’agit d’explorer collectivement le plus largement possible ce qui peut sous tendre à une approche transversale, multi-acteurs de l’eau à l’échelle de territoires. 
Question de travail : ce retour d’expérience, fait-il ou pas écho à votre propre situation ? qu’avez-vous envie de d’exprimer, de partager ?

Témoignage possible de Yvonnick Guinard, Grand Poitiers, sur la démarche entreprise par l'EPCI : élaboration d'une stratégie GEMAPI Grand Poitiers.
Modalités de travail : animation pivot assurée par l’Ifrée qui prend note des réactions sur 2 papers : les points de convergence et les points de divergences. Identifier également les questions qui restent à clarifier. Ifrée reformule avec validation des auteurs. 
	Ifrée 
	Paper 

Notes sur 2 papers

	15H15-15H20
pause
	
	
	

	15H20-15H35
Séquence 2

1er temps : 10 minutes

	15h20-15h25

Objectif : Vous amener à élargir vos champs d’horizons de travail, de vous projeter sur les articulations que vous pourriez réaliser, et ce à partir de votre situation actuelle (compétences syndicat et territoire géographique). 

Pour ce faire, je vous propose de réfléchir à une 1ère question. 

Questions de travail : A partir de votre situation actuelle et suite à ce temps de partage collectif, sur quels nouveaux sujets thématiques imaginez-vous possible de travailler et avec qui ? 
Modalité de travail : réflexion individuelle
Activités à réaliser : leur remettre les supports suivants
· une feuille blanche A5 pour indiquer leur structure

· Des feuilles A5 de couleur verte pour les sujets thématiques

· Des feuilles A5 de couleur orange pour identifier le qui 

Dans le cercle, indiquez le nom de votre structure. 
Sur les feuilles vertes, identifier les sujets sur lesquels vous travaillez actuellement. 
Sur les feuilles orange, 2 cas de figure possibles : 

· Soit vous identifiez des sujets sur lesquels vous intervenez déjà et vous imagineriez possible de travailler avec d’autres (associer d’autres parties prenantes aujourd’hui absentes du tour de table)

· Soit vous identifiez de nouveaux sujets sur lesquels vous imagineriez possibles d’intervenir et qui nécessitent de vous ouvrir aussi à de nouvelles parties prenantes. 
A chaque fois, veiller à bien préciser le sujet thématique et le qui. 
15H25-15H35

Travail individuel 
	Ifrée
	paper
Feuilles blanches A5
Feuilles verte A5

Feuilles A5 orange



	15H35-16H20
Séquence 2

2ème temps : 40 minutes

	15H35-15H540 : réajustement des sous-groupes si déséquilibres constatés
2ème temps : travail en sous-groupes
Questions de travail : Sur quels nouveaux sujets thématiques imaginez-vous possible de travailler et avec qui ?
Activité à réaliser

· Présenter vos réflexions individuelles.

· Collectivement, enrichissez-vous de vos idées pour élargir le plus possible vos horizons de travail, osez penser à des articulations auxquelles, seuls, vous ne penseriez pas, même si pour le moment cela vous paraît être un peu un idéal. Explorez et enrichissez-vous les uns les autres. 

· Pour vous aider, Ifrée circulent entre les groupes pour aider au repérage et aux liens possibles. 

Remarque : Chaque participant peut, au fur et à mesure des échanges, compléter sa propre production qu’il conservera à l’issue de l’atelier comme mémoire. 
15h40-16h20 : Travail en sous-groupes 
	Ifrée
	

	16H20-16H30
Séquence 2

2ème temps : 10 minutes

	· Chaque participant prend 10 minutes pour revenir à sa situation, finir de mettre au propre sa production.

· Puis, je vous demande de choisir 2 à 3 parties prenantes que vous estimez importantes : « prioritairement, avec qui estimez-vous primordial de travailler, qui revêtent, selon vous, un enjeu clé pour la ressource en eau, pour le territoire ? »
	Ifrée
	Paper 

A faire : feuille A3 avec 3 niveaux de cercles

	16H30-17H

Séquence3

1er temps : 30 minutes

	Objectif : maintenant, il s’agit de vous questionner sur le « comment faire » pour arriver à travailler avec d’autres et sur divers sujets. 

Question de travail : Comment feriez-vous pour travailler avec les 2, 3 parties prenantes choisies ? Comment imaginez-vous travailler ensemble ? 
Modalités de travail : Temps de travail en sous-groupes.

Activité à réaliser : 
· Vous êtes dans une séance créative, vous ne vous interdisez rien, vous vous nourrissez des idées des uns et des autres (effet rebond)

· Vous partez d’un acteur ou pas commun et laissez-vous porter par votre créativité.

· Quand vous estimez avoir 2 ou 3 idées communes, formalisez-les sur le paper vierge. 
· Veillez à bien indiquer la partie prenante ciblée et à formuler en face vos propositions. Vous pouvez aussi formuler des préalables, questions, des vigilances, des recommandations. 
· Désignez un.e secrétaire. Ecrivez lisiblement et éviter les mots clés.

· Désignez un.e rapporteur.euse. 

16H30-17H

Production en sous-groupes 
	Ifrée 
	Paper et 6 supports papers vierges 

	17H-17H15
Séquence 3

2ème temps 
	MEC des productions : 2 minutes par sous-groupe
Eléments de conclusion de l’atelier
Question : Quels sont les points clefs de vos réflexions et productions que vous souhaitiez restituer aux autres participants qui n’ont pas suivi l’atelier ? Qu’avez-vous envie de leur dire d’important ? 

Ifrée peut aider à la synthèse, en faisant un point sur le travail réalisé durant l’atelier, les points de convergences, les questions à clarifier, les points à travailler.

Dans tous les cas : 

· Faire valider ces points de synthèse de l’atelier par le groupe.

· Demander si volontaire pour la présenter. 

· Enfin, l’Ifrée précise ce avec quoi les participants repartent et engagement envoi d’un CR. 
	
	

	17h15-17h30

Séquence 4

Restitution des 2 ateliers 
	
	
	

	17h30 

Fin d’ateliers
	
	
	


Ifrée – 2019
Page 1

[image: image1.jpg]